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1. Preambule politiky

Skanska Central Europe se zavazala podnikat s vysokou mirou integrity a véfi ve svobodny a
spravedlivy trh. Netolerujeme korupci ani Uplatkarstvi ve vefejném ani soukromém sektoru, v

nichz podnikame.

Ugelem této politiky SCE je podrobné&ji popsat mozné formy korupce a poskytnout
zaméstnancim SCE dalSi voditka pro vhodné a etické chovani pfi uplatiiovani zasad boje
proti korupci a spravedlivé hospodaiské soutéZe zakotvenych v Etickém Kodexu spole¢nosti

Skanska.

2. Pusobnost

Pravidla vyplyvaijici z této politiky SCE se vztahuji na cilovou skupinu, tj. na vSechny

zaméstnance SCE.

Implementacni skupinou této politiky SCE je Management Team SCE, tym SCE pro etiku a
compliance, eticka komise SCE, pravnitym SCE, HR tym SCE a vedouci pracovnici.

Vlastnikem politiky je Tym SCE pro etiku a compliance.

3. Definice

Pokud neni v této Politice SCE vyslovné uvedeno jinak, maji pojmy psané s velkym
pocatecnim pismenem vyznam, ktery je jim pfifazen v Politice internich predpisti SCE.

Skanska Central
Europe (SCE)

Obchodni jednotka skupiny Skanska, kterou tvori nasledujici
spoleCnosti: Skanska S.A., Skanska a.s. a jeji dcefiné
spoleCnosti, Skanska SK a.s. a jeji dcefiné spoleCnosti.

Zameéstnanci SCE

Fyzické osoby zaméstnané ve spoleCnosti Skanska S. A.,
Skanska a.s. a jeji dcefinych spole¢nostech, Skanska SK a.s.
a jejich dcefinych spole¢nostech, nebo pravidelné
spolupracuijici s vy$e uvedenymi spole¢nostmi SCE a/nebo
jejich dcefinymi spole€¢nostmi na jiném pravnim zakladeé,
zejména na zakladé obCanskopravnich smluv

Management Team
SCE (SCE MT)

Interni Fidici organ SCE, jehoz ¢leny jsou BUP, VRD, CFO,
Vedouci pravniho odboru SCE, COO a HR Reditel SCE

Skupina Skanska

Spole¢nost Skanska AB a vSechny pravnické osoby ve vztahu,
k nimz ma spole€nost Skanska AB pfimo Ci nepfimo postaveni
matefské spole€nosti nebo ovlada 50 % Ci vice hlasovacich
prav

Skanska

VSechny subjekty patfici do skupiny Skanska

Due Diligence

Systematicky zplsob zkoumani a provéfovani podniku nebo
osoby

Podpora rozvoje

Cinnosti a zplisoby, kterymi spole¢nosti SCE pfispivaji

komunit komunitam nebo FeSi socialni problémy ve spoleCnosti.

Joint Venture (JV) Jakakoli spole€nost nebo jiny subjekt €i jednotlivec, se kterym

Partner SCE zvazuje uzavieni dohody o spole€ném podniku nebo jiné
dohody ¢i ujednani o spole€ném podnikani nebo realizaci
projektu.

Sponzorstvi Transakce uskute€néna s oCekavanim komercniho prospéchu,

kdy spole¢nost SCE poskytne prispévek v hotovosti nebo v
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naturaliich, aby spojila svou zna¢ku s ¢innosti nebo organizaci
a ziskala prava a vyhody, jako je vyuzivani jména
sponzorované organizace, reklamni kredit, vyuzivani budov
nebo prilezitosti k propagaci nazvu, produkti nebo sluzeb
spole€nosti SCE.

Vécné plnéni Zbozi, sluzby a transakce, které se netykaji penéz nebo nejsou
vyjadfeny v penézich.

Prispévek na politickou | Penézni nebo nepenézni platby (napf. sluzby, material, ¢as
c¢innost zameéstnancu nebo vyuziti zafizeni spole¢nosti) na podporu
politickych organizaci, stran, kandidat(l nebo referend.

4. Pozadavky

4.1.Co je korupce, uplatkarstvi a zneuzivani vlivu?

Pro ucely této politiky SCE je korupce definovana jako zneuziti svéfené moci, ¢asto pro osobni

prospéch. Tato definice zahrnuje také situaci, kdy nékdo zneuziva svou svéfenou moc pro
ziskani prospéchu nebo vyhody pro skupinu.

Korupce zahrnuje rlizna jednani, mimo jiné uplatkarstvi, podvody, nedovolené provize,
zproneveéru, stiet zajma, zneuziti majetku spole€nosti a U¢ast na nekalych obchodnich
praktikach. Korupce je Casto skryta, netransparentni a mize se tykat vybrané skupiny osob.
To, co se mlze jevit jako pfirozena obchodni transakce a pozitivni iniciativa, mize byt za
urCitych okolnosti definovano jako korupce, a to nejen podle této politiky SCE, ale také podle
zakonU na boj proti korupci a zakond na ochranu hospodarské soutéze.

Uplatkéfstvije definovano jako nabizeni, poskytovani, slibovani, povolovani, vyZadovani nebo
pfijimani ¢ehokoliv hodnotného vyménou za urcité jednani, sluzbu, vyhodu nebo prospéch, na
které pfijlemce zpravidla nema narok. Pravni definice uplatkarstvi se v jednotlivych zemich lisi,
avsak tyto zasady obecné plati pro véechny.

Zaméstnanci SCE museji byt obezfetni a dbat na to, aby za jakoukoliv innosti souvisejici s
obchodnimi pfipadné i souvisejicimi procesy spole€nosti Skanska nebyly nekalé osobni nebo
obchodni vztahy. Zaméstnanci SCE museji mit vZdy na paméti, Ze korupce a uplatkarstvi
mohou mit mnoho podob, muZze pfi nich jit o penize nebo jiné hodnoty, a mohou ovliviiovat
soucasna nebo budouci rozhodnuti. Nize uvadime pfiklady obchodnich €innosti, u nichz maze
dochazet k tomu, Ze je nékdo bude chtit ovliviiovat korupci nebo uplatky:

Nakup — vybér dodavatelil a subdodavateld

o V\ybér dodavatele, se kterym mate osobni vztah pfi nakupu zboZi nebo sluzeb pro
Skanska, protoze oCekavate nebo vite, Zze vas dodavatel za vasi objednavku odmeéni
penéZitym darem nebo jinou osobni vyhodou.

Investice do komunity

e Pripad, kdy se pfispiva k pozitivnim iniciativam v mistni komunité vyhradné s cilem
ziskat pozornost a pfizen v oCich osob, které v komunité rozhoduiji, a ziskat tak od nich
pro spoleénost Skanska obchodni pfilezitosti.

Sponzorstvi

e Pokud zajistite podporu Skanska ve vztahu k organizaci nebo jednotlivci, kde osoba
vybirajici sponzora ma osobni vztah nebo zajem, a existuje zde ofekavani nebo

e prislib, Ze na oplatku za sponzoring bude poskytnuto néco hodnotného, napf. obchodni
pFilezitost.
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Politické nebo charitativni prispévky

o Pfipad, kdy se poskytuje finanéni nebo vécny dar organizaci nebo jednotlivci vyhradné
s cilem ovlivnit obchodni rozhodnuti konkrétnich osob v ramci organizace ve vztahu ke
spole¢nosti Skanska.

Klientelismus

e P¥inabizeni nebo pfijimani pracovniho mista ve spole¢nosti SCE (nebo u jejiho
obchodniho partnera) na zakladé vaseho osobniho vztahu s umyslem ovlivnit
osoby s rozhodovaci pravomoci pfi zadavani zakazek spole¢nosti SCE (nebo pro né
pfi zadavani zakazek tretim stranam).

Hotovost nebo darkové karty

e Pripad, kdy jsou pfijimany nebo nabizeny napf. darkové poukazy na dovolenou

jménem spole€nosti Skanska tfetim stranam — obchodnim partneridm nebo kdy tfeti
strana-obchodni partner takové poukazy zasila spole€nosti Skanska respektive
zameéstnancUlm pro osobni pouZiti.

Firemni pohostinnost nebo dary

e P¥ijimani nebo davani dart nad ramec reklamnich pfedméti skromné hodnoty, nebo
zajistovani nakladnych spolecenskych / zabavnich akci s oéekavanim nebo pfislibem,
Ze na oplatku budou poskytnuty obchodni pfilezitosti nebo osobni dary vyznamné
hodnoty.

Pujcky

e PFipad, kdy zaméstnanec SCE pozada o osobni pljc¢ku organizaci nebo jednotlivce,
ktery ma obchodni vztah ke spoleCnosti Skanska, s pfislibem, Ze zaméstnanec SCE
poskytne organizaci nebo jednotlivci obchodni pfileZitost u spole¢nosti Skanska.

Slevy

e PfFipad, kdy zaméstnanec SCE v ramci nakupu pozaduje urcité rabaty a slevy na své

vlastni soukromé nakupy od obchodnich partnert nebo spole¢nosti, které chtéji
navazat obchodni vztah se spole¢nosti Skanska, pod pfislibem, Ze zaméstnanec SCE
bude pro spolupraci se Skanska prednostné vyuzivat pravé tyto obchodni partnery.

Obchodni prilezitosti

¢ Nabizeni moznosti obchodni spoluprace se spole€nosti na zakladé osobniho
pfatelstvi vymeénou za penézni odménu nebo jiny hodnotny darek.

Nedovolené provize

e Pr¥ipad, kdy zaméstnanec SCE, ktery se podili na nakupu nebo na nabidkach, nabidne
osobé, ktera zakazku zadava, uplatek ve formé procenta z vynosu ze zakazky nebo
jinou formu finanéni odmény, aby zajistil, Ze tato osoba vybere spole¢nost Skanska na
ukor jiného uchazece.

Ke zneuziti vlivu dochazi v pfipad€, kdy osoba, ktera ma skute¢ny nebo zdanlivy vliv na
rozhodovani vefejného Cinitele, vyméni tento vliv za neopravnénou vyhodu. Zneuzivani vlivu
muze mit stejné formy jako Uplatkarstvi. V jurisdikcich, které maji pfisluSnou legislativu, muze
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byt obtizné rozliSit mezi zneuzivanim vlivu a legalnimi lobbistickymi aktivitami. V pfipadé
jakychkoliv pochybnosti se obratte na Tym pro etiku a compliance SCE.

42. Co je zakazano?

SCE zakazuje uplatkarstvi a korupci ve vSech formach a ve v8ech svych obchodnich
jednanich a vztazich. Stejné tak netolerujeme zadné porusovani zakonl na ochranu
hospodarské soutéze &i souvisejicich pravnich predpisu.

PouZiti provoznich prostfedku nebo jinych aktiv spole€nosti SCE k jakémukoliv nezakonnému
nebo nevhodnému ucelu je pfisné zakazano. Tyto zakazy se vztahuji jak na poskytovani, tak
na pfijimani ¢ehokoliv hodnotného, at' pfimo, nebo nepfimo (ij. pfes prostfednika). Je nutné
pfipomenout, Ze spolec¢nosti SCE a jejim zaméstnancim muze vznikat odpovédnost za
korupci, jiz se dopoustéji zprostfedkovatelé, ktefi jednaji jménem spole¢nosti SCE, atoi

v pfipadé, ze o korupcCni platbé nevédéli, pokud mistni pravni pfedpisy nestanovi jinak.

Aby se vyhnuli i pouhému naznaku nezakonného nebo neetického chovani, jsou zaméstnanci
SCE povinni vZzdy zachovavat zdravy usudek a snazit se vyhybat situacim, které by mohly vést
k podezfeni na korupc€ni jednani nebo budit takovy dojem. | pouhy dojem, ze by mohlo jit o
korupci nebo uplatkarstvi, mize mit negativni dopad na znacku spole¢nosti Skanska a
poskodit divéru verejnosti ve skupinu Skanska.

Zadny zaméstnanec SCE nebude ve svém zamé&stnani nijak trestan &i postihovan za
to, Ze odmitl zaplatit nebo pfijmout uplatek nebo odmitl zapojit do korup&nich praktik, ato i
tehdy, kdyZ takové odmitnuti mize vést ke ztraté zakazky na strané Skanska.

4.3. Specifické rizikové oblasti

Tato kapitola upozorfiuje na kli¢ové rizikové oblasti, které je nezbytné ze strany zaméstnancu
spole¢nosti Skanska Fidit, aby byla zachovana integrita spole¢nosti a dobra povést.

4.3.1. Stiet zajmu

Stret zajmu je situace, kdy ma jednotlivec protichidné zajmy, at’ uz finanéni nebo jiné, a
poslouZit jednomu zajmu by mohlo znamenat negativni vliv na druhy zajem.

Jako zameéstnanec SCE a/nebo €len statutarniho organu spole€nosti jste predstavitelem
spole€nosti Skanska a je proto dileZité, abyste se vyvarovali a nepoustéli do jakychkoliv
situaci, kdy by vztah s jinou organizaci nebo osobou mohl ovlivnit vasi schopnost Cinit spravna
obchodni rozhodnuti. | pouhy dojem, Ze schopnost zastupce spole¢nosti Skanska Cinit
spravna obchodni rozhodnuti je ohroZena, by mohl poskodit povést jednotlivce i spole€nosti
Skanska. VSichni zaméstnanci SCE jsou povinni vyhybat se stfetim mezi jejich osobnimi
zajmy a obchodnimi operacemi spole¢nosti Skanska, a to takovych situacich informovat.
Jakykoliv potencialni stiet zajma musi byt nahlasen v souladu s Politikou stfetu zajma SCE.

4.3.2. Spoluprace s externimi stranami

Je nezbytné vést veskeré obchodni vztahy s externimi stranami eticky a vyhnout se jakékoli

formé uplatkarstvi nebo korupce. Eticka due diligence je zplsob, jakym posuzujeme externi
strany, aby ndm umoznila tato rizika zmirnit.

4.3.3. Dodavatelé

Dodavatelé zahrnuji subdodavatele, dodavatele materiall, poskytovatele sluzeb,
poskytovatele odbornych sluzeb, konzultanty, zprostfedkovatele a zastupce, s nimiz ma
spole€nost Skanska smluvni vztah za G¢elem poskytovani zbozi a sluzeb. Tyto externi strany
museji byt podrobeny odpovidajicimu provéfeni, monitorovani a auditu, ktery bude vychazet
zrizik.
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Doporucuje se, aby dodavatelé byli seznameni s Kodexem dodavateli Skanska a aby
smlouvy obsahovaly pfislusné standardy compliance a napravna opatfeni, napfiklad vypovéd
smlouvy v pfipadé nedodrzeni Kodexu dodavatell Skanska.

4.3.4. Zprostiredkovatelé

Zprostiedkovatelé nebo jiné externi strany, které jednaji jménem spoleCnosti Skanska,
zejmeéna ti, ktefi jsou v kontaktu s vefejnymi Ciniteli nebo zahrani€nimi vefejnymi Ciniteli,
museji byt podrobeni pFisnéjSi provérce due diligence a musi je schvalit pfislusny &len
Management Teamu SCE. Obchodni ujednani museji byt transparentni. To znamena, ze
vS8ichni zprostfedkovatelé museji byt jmenovani a odménovani na zakladé pisemné smlouvy a
Ze vSechny platby museji byt fadné zdokumentovany a zauctovany. Jakakoliv provize nebo
poplatek, ktery ma byt zprostfedkovateli vyplacen, musi byt pfiméfeny a vhodnym zplsobem
souviset s rozsahem a povahou sluzeb, které zprostfedkovatel poskytl.

Zprostiedkovatelé museji byt seznameni s Kodexem dodavatelt Skanska, pokud jednaji na
zakladé plné moci od spoleCnosti Skanska) a smlouvy museji obsahovat pfislusné standardy
compliance a jejich sou¢asti museji byt napravna opatieni, napfiklad vypovéd smlouvy z
ddvodu nedodrzeni Kodexu dodavatelt SCE.

4.3.5. Partnefi ve spoleéném podniku ¢i sdruzeni (JV)

Pfi uzavirani smlouvy o spolecném podniku ¢i sdruzeni (JV), v€etné vSech spole€nych
operaci, nebo podobného ujednani je velmi dulezité mit jistotu, Ze se nasi partnefi ve
spole¢ném podniku nepodileji na korup&nich nebo Uplatkarskych aktivitach. Pokud se partner
ve spolec¢ném podniku €i sdruzeni u€astni jakychkoliv incidentt, které souvisejii jen

s podezienim na uplatkafstvi nebo korupci, mohlo by to mit pro spole€nost Skanska zavazné
dusledky, véetné trestniho obvinéni, finanéniho postihu, Zalob tfetich stran a negativniho
dopadu na znacku Skanska. Zaméstnanci SCE jsou povinni zajistit, aby v8echny strany
spole¢ného podniku ¢&i sdruzeni prijaly bud Kodex dodavatelll SCE nebo srovnatelny kodex.
Smlouvy o spoleéném podniku €i sdruzeni museji obsahovat pfislusné standardy compliance
a moznosti napravy, napfiklad vypovéd smlouvy, v pfipadé nedodrzZeni pfijatého kodexu.

4.3.6. Prodejci pozemku a kupujici nemovitosti

Spole€nost Skanska se musi vyhybat situacim, kdy by se prodavajici pozemku nebo kupujici
nemovitosti, jakkoliv u¢astnil dohody se spole¢nosti SCE, ktera by mohla zahrnovat jakékoliv
jednani zakazané touto politikou SCE. V pfipadé jakéhokoliv osobniho vztahu k prodavajicimu
nebo kupujicimu v ramci transakce je nezbytné tento vztah oznamit, aby byl transparentni. |
pouhy dojem, Ze zastupce spole¢nosti SCE ucinil obchodni rozhodnuti na zakladé osobnich
vztahu, by mohlo mit negativni dopad na znacku Skanska. Aby se pfedeslo témto a dalSim
etickym rizikiim, musi byt proces nabyvani pozemkd nebo nemovitého majetku a jeho prodej
piné transparentni.

4.3.7. Podani zadosti o povoleni nebo prevzeti povoleni

Skanska se podili na pozitivnich iniciativach v misté svého plsobeni, ale pfi podavani zadosti
o povoleni je dilezZité vyhnout se, byt jen i pouhému zdani, Ze pfispévky k témto iniciativam
jsou jakymkoli zpisobem spojeny s prisliby nebo o€ekavanimi od verejnych instituci, které by
mély pro Skanska znamenat néjakou neopravnénou vyhodu.

PFi pfebirani jiz rozbéhlych projektd, u nichz jiz byla povoleni vefejnych organt vydana, se
zameéstnanci SCE, ktefi se procesu uc€astni, ujisti, Ze povoleni byla vydana v souladu s
platnym rozhodovacim procesem a v souladu s mistnimi pravnimi pfedpisy.

4.3.8. Firemni pohostinnost a dary

Nikdy nenabizime ani nepfijimame pohostinnost ani dary, jejichz smyslem by byla motivace k
urcitému obchodnimu rozhodnuti nebo odména za néj. Nabidky dar(i a pohostinnosti vefejnym

Stranka 7/11



NZp SKANSKA

Cinitelim a zahrani¢nim vefejnym Cinitelim byvaiji obvykle zakdzany nebo podléhaji pfisnym
pravidlim nebo zakonim. Dar nebo pohostinnost navic nikdy nesmi byt nabizeny ani
pfijimany, pokud by to mohlo vzbudit podezieni, Ze jsou nevhodné, nebo pokud to zakazuiji
zasady zameéstnavatele darce nebo prijemce. Dalsi informace najdete v Politice firemni
pohostinnosti a darti SCE.

4.3.9. Platby za usnadnéni procesu

Platby za usnadnéni procesu jsou platby, ¢asto malé, vefejnym Cinitelim, které maiji urychlit
nebo pfimét k provedeni zakonnych, nediskre€nich ufednich postupu, na které ma platce
zakonny narok. Spole¢nost Skanska platby za usnadnéni procesu pfimo ani nepfimo
nepovoluje.

4.3.10. Prispévky politickym stranam

Uplatek miize byt maskovan jako pFisp&vek politické strané. V zajmu ochrany pred timto
rizikem nesmi obchodni jednotka SCE, spole¢ny podnik (JV) ani jiny obchodni podnik, v némz
je subjekt SCE spole¢nikem nebo akcionafem, poskytovat Zadné prispévky politickym

stranam, pokud nejsou schvaleny v souladu s jednacim Fadem predstavenstva spole€nosti
Skanska AB a jeho vybory nebo v ramci Procedural Rules skupiny Skanska.

4.3.11. Charitativni prispévky, investice do komunity a sponzorské dary

Uplatek miize maskovan jako charitativni pFispévek (dar), podpora rozvoje komunit nebo
sponzorsky dar. V zajmu ochrany pred timto rizikem musi byt takové iniciativy v souladu

s Radem rozhodovacich a podpisovych pravomoci SCE a Standardem pro podporu a rozvoj
komunity, sponsoring SCE.

4.3.12. Zaméstnavani pribuznych verejnych cinitelil a zahrani¢nich verejnych €initel(
PFibuzni a blizci znami vefejnych Cinitell a zahrani¢nich verejnych Ciniteld nesméji byt z
davodu takoveého spojeni nikdy zvyhodriovani nebo jim nesmi byt poskytovano jiné zvlastni
zachazeji. Pokud je pfijat pfibuzny nebo blizky znamy vefejného Cinitele nebo zahrani¢niho
verejného Cinitele, musi Tym pro etiku a compliance SCE nebo Eticka komise SCE
rozhodnout, zda existuje stfet zajmu a zda je tfeba této osobé zabranit v Uc¢asti na konkrétni
praci souvisejici s takovym vztahem nebo vazbou.

4.3.13. Uzavirani smluv s verejnymi €initeli a zahraniénimi verejnymi Einiteli

Uzavirani smluv na dodavku zboZi nebo sluzeb s vefejnymi €initeli, pfibuznymi a blizkymi
znamymi vefejnych Cinitel nebo byvalych vefejnych Ciniteld mize predstavovat potencialni
riziko, pokud jde o dodrzovani pfislusnych pravnich predpisu a této politiky SCE. Jakakoliv
smlouva, napfiklad smlouva o poskytovani poradenskych nebo o odbornych sluzbach tykajici
se verejného Cinitele, musi byt schvalena pravnim tymem SCE. Stejné podminky platii pro
uzavirani smluv se zahrani¢nimi vefejnymi Ciniteli.

4.3.14. Kontakty s konkurenty a dalsi praktiky souvisejici s pravem hospodarské
soutéze

Zakony na ochranu hospodafské soutéZe chrani a podporuji volnou a spravedlivou
hospodaFskou soutéZ a vztahuji se na vdechny doméci trhy spole¢nosti SCE. Tato pravidla
zakazuji dohody mezi soutéziteli, které omezuji hospodarskou soutéz, nebo chovani, které

vede ke zneuziti dominantniho postaveni na trhu nebo k monopolizaci. To znamena, ze
zameéstnanci spole¢nosti SCE nesméji s konkurenty mij.

i.  Diskutovat o cenach nebo cenové politice, marzich, slevach, nakladech,
marketingovych nebo strategickych planech.
i. Dohodnout se na cenach nebo jakékoli slozce ceny (marze, slevy atd.).
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ii. Dohodnout se na rozdéleni nebo pfifazeni zakazniku, trhl, uzemi nebo zemi.

iv.  Projednavat nebo omezovat kapacitu nebo produkci vyrobkau.

v. Projednavat plany produktt, divérné technologie nebo jiné citlivé obchodni informace.
vi.  Bojkotovat urcité zakazniky, dodavatele nebo konkurenty.

DalSi pokyny k vySe uvedenému tématu naleznete v Manualu pro dodrzovani pravidel
hospodarské soutéze. Pokud mate jakékoli dotazy tykajici se konkrétni situace nebo si nejste
jisti, jak postupovat, vzdy se obratte na pravni oddéleni spole¢nosti SCE.

5. Pravni pozadavky a interni kontrolni mechanismy

a) Zaméstnanci SCE jsou povinni dodrzovat vSechny platné mistni predpisy v oblastech,
které upravuje tato politika SCE. Pokud je néktera zasada této politiky SCE pfisné&jsSi
nez mistni pravni pfedpis, ma pfednost pfisnéjsi pristup.

b) VSichni zaméstnanci SCE museji byt proskoleni v této politice SCE a elektronicky nebo

pisemné potvrdit, Ze se budou fidit zasadami v ni uvedenymi. Toto potvrzeni musi byt
uloZeno v osobni evidenci kazdého zaméstnance SCE.

c) Vysoce rizikovou skupinu zameéstnancu SCE je nutné minimalné jednou za 2 roky
v politice proskolit. Do vysoce rizikové skupiny patfi clenové MT SCE, zaméstnanci na
urovni Fizeni alespon 3 a vedouci pracovnici s rozhodovaci pravomoci v procesech
nakupu a vybérovych fizeni.

d) Kazdy zprostfedkovatel SCE opravnény zastupovat spole¢nost Skanska vici tretim
stranam na zakladé pIné moci, ktery nema svou vlastni rovnocennou protikorup&ni
politiku, musi byt s touto politikou SCE fadné seznamen.

e) Tym pro etiku a compliance SCE je opravnén sledovat a kontrolovat dodrzovani zasad
této politiky SCE v jednotlivych tymech nebo organizaénich jednotkach SCE, podavat
zpravy o svych zjisténich a doporu€ovat napravna opatfeni Management Teamu SCE.
Tym pro etiku a compliance SCE je opravnén vyzadat si potfebnou pomoc pracovniki
tymu nebo organizacni jednotky, v niz provadi monitorovani a audit.

6. Odpovédnost

Poruseni této politiky SCE Ize oznamit vlastnikovi politiky, Management Teamu SCE, Tymu
pro etiku a compliance SCE nebo jinému vhodnému organu spole¢nosti, a to bud pfimo, nebo

prostfednictvim nadfizeného, interniho auditora nebo jiného vhodného organu spole¢nosti.
Kazdy, kdo nahlasi poruseni, muze zUstat v rozsahu povoleném zakonem v anonymité.

Jakékoliv poruseni pravidel stanovenych v této politice SCE se povazuje za poruseni
povinnosti zaméstnance. V zavislosti na okolnostech pripadu muze poruseni ustanoveni této
politiky SCE vést k uplatnéni opatfeni stanovenych platnymi pracovnépravnimi pfedpisy, a to
az k ukon€eni pracovniho poméru, nebo ke vzniku odpovédnosti podle jinych pravnich
predpisu, vEetné smluvni odpovédnosti. Jednani v rozporu s touto politikou SCE muze vést

k uloZeni disciplinarnich opatfeni a nezbavuje pfislusnou spole¢nost SCE prava podniknout
dalsi kroky podle obecnych ustanoveni platnych pravnich predpisu, véetné vymahani nahrady
Skody.

7. Odkazy a dalsSi pokyny, zavére€¢na ustanoveni

7.1. Odkazy a dalSi pokyny
DalSi pokyny pro zaméstnance SCE jsou k dispozici v nasledujicich pfedpisech:
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o Eticky kodex SCE

¢ Kodex dodavatell Skanska SCE

e Politika pohosténi a daru SCE

e Politika stfetu zajmt SCE

e Procesni pravidla programu Kodexu chovani SCE

e Procesni pravidla SCE

e Procesni pravidla pro jednani Management Teamu SCE
e Postup schvalovani nabidek SCE

¢ Investice do komunity a sponzorské dary SCE

e Jednacifad predstavenstva spole¢nosti Skanska AB a jeho vybor(
e Postup skupiny Skanska v oblasti fizeni

¢ Manual pro dodrzovani pravidel hospodaiské soutéze

7.2.Zavéreéna ustanoveni
Tato politika SCE nahrazuje protikorupéni politiku SCE schvalenou dne 1.11.2022.
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Seznam pfiloh: Nahrazuje dokument:

- Politika Skanska Central Europe pro
boj proti korupci, verze 03.00, platny od
15.11. 2024 do 31.7.2025

Souvisejici pfedpisy:

Eticky kodex SCE

Kodex dodavateltl Skanska SCE

Politika pohosténi a darad SCE

Politika stfetu zajm0 SCE

Procesni pravidla programu Kodexu chovani SCE
Procesni pravidla SCE

Procesni pravidla pro jednani Management Teamu SCE
Postup schvalovani nabidek SCE

Investice do komunity a sponzorskeé dary SCE

Jednaci fad predstavenstva spole€nosti Skanska AB a jeho vybort
Postup skupiny Skanska v oblasti fizeni

Tipy a dobra praxe:

Navrkal, Ondrej, v.r., Gestor procesu Etika, General Counsel
Miroslav Potog, v.r., Generalny riaditel Skanska SK a.s.
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